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1.- JUSTIFICACION.Y'PRESENTACION DEL PROYECTO

1.1- Motivacién y competencias personales.

Este proyecto nace del “Querer”, del querer compartir, construir y reorientar la Educacién
Especial. Compartir ilusidony compartir un quehacer educativo por y para la convivencia, el
respeto y la gratitud profesional.\Construir la pertenencia a una institucién publica que
garantiza y visibiliza la diversidadsfuncional y cultural. Reorientar la educacién hacia la
calidad, la flexibilidad, la equidad;™a innovacion y la inclusion. Con el fin de convertirnos
un referente de la educacion especial para el resto de centros de la Comunidad Foral de
Navarra.

Este proyecto nace por y para nuestro_alumnado. Para construir un modelo social y
educativo que acepte la diversidad comeé-lezgque es, unica y enriquecedora, donde toda la

comunidad educativa sea participe y protagonista.

Propuesta de Equipo Directivo.
Para poder conseguir todos los objetivos prepuestos, se necesita un gran equipo de
profesionales. Es por eso que se ha elegido para<fermar este equipo a: ltxaso Antofiana

Azcarate como jefa de estudios; y a Leyre Casimiro Gakcia como secretaria.

1.2- Principios que regiran el proyecto de direccion.
Los principios que a continuacion se presentan son los*mismos que se contemplan en el
Proyecto Educativo de Centro:

e PARTICIPACION: potenciar un contexto socio-édficativo que motive a la
participacion, a intervenir en cuestiones que nos afec¢tan como grupo, siendo
capaces de trascender la estrechez de los propiossintereses personales vy
caminando hacia la colaboracion activa.

e LOGRO DE OBJETIVOS: tener un discurso centrado en eldogro de los objetivos
comunes del centro, creando una empatia laboral que estimule a los y las
profesionales a trabajar cada vez mejor.

e ASERTIVIDAD: con capacidad para expresarse de manera honrada, tranquila, sin
perjudicar ni agredir los intereses o derechos del resto.

e DEMOCRACIA: escuchando a las demas personas para poder tomar la mejor
decision, preguntando razones y escuchando argumentos.

e CONSTANCIA: para lograr buenos resultados y mantener la escuela dinamica y



activa. Siendo-eapaces de no estancarse y avanzar con nuevas ideas, estrategias,
alternativas, étc:

e CREATIVIDAD{ Crear nuevas herramientas con las que innovar y adaptar las ideas
del grupo, desarrollarlas y trabajar con ellas.

e MOTIVACION: crear/un clima motivador, resaltando las competencias del grupo,
buscando el cambio y greyendo en él.

e EVALUADOR: de las ¢bsas que se finalizan, sintoma de compromiso personal con
lo que se hace, desde la critica constructiva y la humildad capaz de generar nuevos

retos y objetivos.

1.3- Tipo de liderazgo que se ofrecera en el centro.

No hay lider sin equipo. Por ello, el liderazgo se basara en poder generar las mejores
condiciones para que todas las personas_deé la comunidad educativa contribuyan con lo
mejor de si mismas, al bien comun del centro.

Para ello, el liderazgo se basara en tener una actitud proactiva siendo conscientes de las
fortalezas y debilidades, procurando ver los pfoblemas como oportunidades para mejorar
el ambiente de trabajo, sin quejas ni juicios, actuando, manejando las emociones frente a
las incertidumbres, adaptandose a los cambios para“lograr objetivos, no derrumbandose
ante un fracaso, una derrota o un fallo, sino que se=tomara como un aprendizaje para
hacer mejor las cosas y teniendo una vision a medio=largo plazo.

Se continuara con las lineas metodolégicas basadas ‘en el Apoyo Conductual Positivo
(ACP), el Lenguaje Natural Asistido (LNA), Skolae, Aulas)Compartidas y metodologia
TEACCH, Estimulacion Multisensorial y en el cambio degmirada hacia una intervencion
centrada en la Estimulacion Basal asi como la profundizaciones€n atencidén centrada en la
persona y en la familia. Se continuara con la organizacién del centro que permita generar
espacios de discusidn y escucha de las propuestas de toda la cemunidad educativa con el
fin de crear una identidad metodolégica que oriente con unos Objetivos definidos y una
pedagogia compartida, comprometida, asumida y participativa de”todos los miembros
activos del proceso de ensefanza-aprendizaje entre escuela, familia\y contexto. Por lo
tanto, se presenta un proyecto que sea de todas y para todas las personas que componen
la comunidad educativa.

El objetivo principal es afianzar la escuela en diferentes ambitos: ambito pedagdgico,
ambito de gestion y organizacion, ambito de participacion, convivencia y relacion con el

entorno.



2.- ANALISIS DE LA'SITUACION DEL CENTRO

2.1- Caracteristicas principales del centro.

El Colegio Publico de Edteagion Especial Andrés Mufioz Garde es uno de los colegios del
barrio de Iturrama, Pamplona /El modelo linguistico del centro es Modelo G y cuenta con
22 unidades.

La edad del alumnado del centro, que comprende desde los 3 hasta los 21 afos. Al
tratarse de un centro comarcal, todo’el alumnado es transportado. Ademas del transporte,
el centro ofrece también el servicio, de comedor. EI comedor escolar es un pilar
fundamental del centro que englobasmuchos de los saberes basicos que trabajamos en el
ambito de desarrollo practico. Por ello, en este horario contamos con personal
Especialista de Apoyo Educativo (en adelante EAE) que colabora en la adquisicion de
diferentes habilidades del alumnado. Todoello, esta englobado en el proyecto de comedor

que lidera la persona de claustro encargadadelscemedor escolar.

2.2- Ubicacion del centro.

El centro, unico colegio publico de Educacion Especial de la zona norte de Navarra, tiene
una ubicacion que permite realizar salidas al entorno y por lo tanto, programar situaciones
de aprendizaje que favorecen la puesta en practica del'ambito de desarrollo conceptual.
Ademas, esta situado en una zona con buena accesibilidad y servicio publico de
transporte, rodeado de colegios, centros civicos y entidades que favorecen el desarrollo

social del alumnado del centro.

2.3- Recursos Espaciales.

Durante este curso escolar 2023/2024 el centro ha sido remodelado y ampliado con una
parte nueva. Estas obras han permitido dignificar el dia a dia del-alumnado y favorecer la
labor del personal de centro. Los equipamientos de los bafos, aulas de fisioterapia,
vestuarios de piscina, aula de estimulacion multisensorial, entre otros_espacios, con gruas
de techo, banquetas y camillas ergondmicas que mejoran la salud postural del personal
trabajador y del alumnado. Ademas, se cuenta actualmente con espacios dotados de
paneles moviles en las aulas que favorecen la flexibilidad de grupos y el uso de los
espacios de manera compartida y la implantacion de nuevas metodologias. Asi mismo, la
adquisicion de biombos mdéviles permite salvaguardar la intimidad del alumnado y

favorecer las buenas practicas para llevar a cabo una parte muy importante del programa



SKOLAE en el centre#Resaltar que las nuevas instalaciones favorecen el aislamiento del
ruido, tan necesario,para mejorar la atencién en las actividades que esta realizando y la
linea de centro de traliajo TEACCH, el uso de comunicadores a través de la metodologia
del Lenguaje Natural Asistido y el uso de lectores oculares, entre otros. Del mismo modo,
las aulas con cristaleras favorecen la observacion de aspectos conductuales por parte de
otros profesionales y servicios como CREENA. Para concluir con este apartado decir que,
en caso de ser necesario, los"huevos espacios permiten ampliar el numero de unidades
del centro y dar nuevos usos a_otros espacios como aulas de especialidad, por ejemplo,

musica, religiébn o apoyo.

2.4- Recursos Personales.

Las caracteristicas del alumnado de_eentro requiere de personal especialista muy
especifico. Las tutorias y los y las doCentés de apoyo son especialistas en pedagogia
terapéutica y se cuenta con perfiles de fisioterapia, terapia ocupacional, enfermeria,
personal técnico en piscina y un gran .aAUmero de EAE. Todo el personal antes
mencionado, junto con los y las maestras esSpeeialistas en Musica, Audicion y Lenguaje,
Religion y Educacion Fisica se contempla en el _Proyecto Educativo de Centro, asi como

sus funciones y los criterios para acceder a cada terapia especifica.

2.5- Necesidades propias de la etapas educativas

En el centro contamos con cuatro etapas: Educagion Infantil, Educacion Basica
Obligatoria 1 (EBO 1), Educacion Basica Obligatoria 2 (EBO)2) y la etapa postobligatoria
compuesta por la Formacion Profesional Especial (FPE) y«€l Programa de Transicion a la
Vida Adulta (PTVA). La formacion de las mismas y de cada.agrupamiento esta sujeto a
diversos factores tenidos en cuenta por parte de los y las ‘profesionales de centro. Es
importante resaltar que las necesidades del alumnado no depehden sblo a la edad, sino
que se estudian las necesidades de apoyo que precisan de manpera individual y como
grupo o clase. Asi, las actividades que se presentan son adaptadas~e individualizadas
respetando el Disefo Universal para Aprendizaje y presentando diférentes materiales y
actividades multinivel. ElI Proyecto Curricular de Centro recoge todos estos matices los

cuales definen al centro.

2.6- De las familias.
Al tratarse de un centro publico y comarcal el alumnado matriculado procede de

Pamplona, de localidades limitrofes y de comarcas como por ejemplo: Tierra Estella,
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Sakana, Valle de Aranguren y Egles. Ademas, el centro tiene una importante presencia
de alumnado inmigrante, de familias procedentes de paises como Ecuador, Ucrania,
Venezuela, Peru, Argélia, \Republica Dominicana, Brasil, Colombia, Egipto, Marruecos,
Camerun, Senegal, Rumania y Portugal, entre otros.

El nivel socioecondémico y edltural de las familias es muy diverso, aunque podemos decir
que predomina un nivel bajo.

Esta pluralidad y diversidad familiar brinda oportunidades para conocer la realidad de la
sociedad navarra y favorecer ungifitercambio cultural que permite desmontar prejuicios y

estereotipos para crecer como centro.educativo y como sociedad.

2.7- Aspectos potenciadores y limitadores: DAFO

Antes de plantear decisiones estratégicas' es imprescindible realizar un diagndéstico de
nuestro centro. Este analisis ayudara a“plantear las acciones que se deberian poner en
marcha para aprovechar las oportunidadés detectadas y preparar la organizacién contra

las amenazas teniendo conciencia de las debilidades y fortalezas.



DEBILIDADES

AMENAZAS

FORTALEZAS

OPORTUNIDADES

Falta de tiempo para Ila
coordinacion entre los diferentes
equipos.

Falta de tiempo para realizar
formacion.

Carga burocratica.

Falta de concienciacion sobre la
confidencialidad de la
informacion.

Falta de concienciacion sobre las
actitudes delante del alumnado.
El aprendizaje a nivel de centro,
respecto a la docencia
compartida.

Falta de gruas de techo en
determinados espacios.

Falta de lavabos en las aulas.

no se cubre al personal EAE
durante las coordinaciones de
etapa de EAE.

Falta de empatia entre colectivos.
Ritmos de trabajo intensos sin
descansos.

Patios inadecuados.

Falta de espacio en los bafos.

Desconocimiento de los
documentos elaborados en afios
anteriores.
Horarios de las aulas muy
cargados.
Dificultad para contactar con
algunas familias y barreras
linglisticas.

Variedad del personal de apoyo.

Ratios*elevadas.

Falta de recursos personales.
Inestabilidad en las politicas
educativas,

No especificacion de los centros
de EducaciénsEspecial en la
normativa.

Alto porcentaje” de, interinidad
docente y rotacion continua de
personal EAE.
No es un
provision.
Falta de tiempo para preparacion
de materiales y de ‘atencion
indirecta.

Riesgos causados por las|obras
del centro.

Espacios pequenos.

Mobiliario no ajustado a/las
necesidades del alumnado.

centro. de dificil

Escasa visibilizacion de o
patios.

Gran inversion en el
mantenimiento de las

instalaciones.

Poca accesibilidad del transporte
publico para la realizaciéon de
actividades complementarias.
Restricciones sociales en la
ocupacion de espacios comunes
en el entorno.

Poca representacion en el
consejo escolar del personal
EAE.

Falta de trabajador social vy
logopeda clinico.

El horario no se ajusta a las
necesidades del alumnado.

SITES interno. Uso de las Redes
Sociales para visibilizar el centro.
Uso efectivo del email corporativo
respetando el horario laboral de
trabajo.

Dotacion de infraestructuras y
espacios para proporcionar una
educacion integral y de calidad.
Calidad humana, compromiso,
implicacion, formacién, interés y
trabajo en equipo de los y las
profesionales del centro.
Cohesién en las etapas
educativas y realizacion de
actividades conjuntas entre las
diferentes aulas.

Propuestas novedosas y
ajustadas a las necesidades del
alumnado.

Predisposicion a la hora de
compartir ideas, materiales y
optimizacién del trabajo.
Profesionales  especificos de
centro y capacidad para realizar
acciones en red.

Exposicion de buenas practicas.
Trabajo de calidad por parte del
equipo de ACP.

Reparto de tareas equitativo y
consenso entre los diferentes
equipos)de profesionales.
Aumento de momentos de
socializacion entre el alumnado
debido'aslas aulas compartidas.
Contintidad de algunos
profesionales.

Lineas de centro.

Buena gestion organizativa.

Ubicacion geografica del centro
escolar.

Posibilidades de colaboracion
con el entorno proximo y los
comercios locales para generar
oportunidades.

Visibilizacién de nuestro centro
escolar.

Presupuesto elevado en gestion
econdmica.
Profesionales en
voluntariado.
Posibilidades de colaboracion
con el sistema sanitario.
Posibilidades de colaboracion vy
de trabajo conjunto con la
APYMA del centro.

Formacién continua.

Nuevas tecnologias educativas
implementadas en el centro.

Las comisiones de servicio para
dar continuidad.

Dotacion de personal.
Sustituciones rapidas de EAE.

La formacion en Estimulacion
Basal.

Relacion con otros centros de
Educacién Especial.

La incorporacion de la figura de la
terapeuta ocupacional.

practicas vy




4.- AMBITOS DE MEJORA. OBJETIVOS, PLAN DE ACTUACION E INDICADORES
DE LOGRO

A continuacién se presentan/los objetivos principales a desarrollar en los préximos cuatro
afnos. Todos ellos, surgen*como resultado del andlisis anteriormente presentado y tras
escuchar a todos los sectores®™que componen la comunidad escolar del CPEE Andrés

Munhoz Garde.

4.1- En el ambito académico y pedagégico.

Las lineas de centro recogidas en €l PEC son la base del desarrollo de estos objetivos.
Antes de comenzar a definir los objetivos planteados con respecto al ambito académico
se debe hacer hincapié en la especificaeién, una vez mas, de que es un centro de
Educacién Especial. En consecuencia, el alumnado presenta grandes necesidades de
apoyo y su rendimiento académico esta relaeionado con las diferentes areas planteadas
en el Anexo lll de la Instrucciones de principio’ de curso publicadas por el Departamento
de Educacién que recogemos en nuestro PCC de'centro y en las lineas recogidas en el
PEC.

Objetivo 1
Aumentar las posibilidades de interaccién social del alumnado através del proyecto “Aulas compartidas y
metodologia TEACCH”.

Lineas de actuacion Temporalizacion Responsables Indicadores de logro
Compartir experiencias | Septiembre 2024 Persona coordinadora | Valoracién positiva por
buenas practicas entre | Durante el curso | del proyecto. parte del personal del
los y las profesionales | académico 2024-2025 centro a través de
sobre las aulas cuestionario Google.
compartidas que vya

estan en

funcionamiento.

Aumento del numero de | Durante el curso | Equipo Directivo Més del 50% de las
aulas compartidas. académico 2024-2025 Claustro unidades

Mantener el porcentaje | Curso 2025-2028 Equipo Directivo Massdel 60% de las
de aulas compartidas Claustro dnidades

que participan en el

proyecto.

Objetivo 2

Generalizar la organizacion espacio temporal, el sistema de trabajo y uso de materiales propios de la
metodologia TEACCH en todos los espacios del centro para favorecer el aprendizaje del alumnado en
diferentes contextos.

Lineas de actuacion Temporalizacion Responsables Indicadores de logro




Continuar con la"|_Curso 2024-2028 Comision TEACCH Tener el 100% del
creacion y uso del material TEACCH de
banco de recursos fisico uso comun del centro
de materiales TEACCH. catalogado.

Creacion y uso de un | Curso 2024-2028 Comision TEACCH Creacion de la carpeta
banco de recursos DRIVE compartida en
digital de materiales SITES.

TEACCH en el centro y

para las familias.

Organizacion espacial | Curso 2024-2028 Comision TEACCH Tener el 100% de las
de las aulas por Comunidad educativa. aulas organizadas en
espacios definidos vy base al decalogo.

sefnalizados conforme al
decélogo de espacios
TEACCH.

Objetivo 3

Implementar el uso del Lenguaje Natural Asistide=para favorecer la participacion y la autodireccion del
alumnado en todos los espacios del centro y enel’contexto proximo: familia y barrio.

Lineas de actuacion

Temporalizacion

Responsables

Indicadores de logro

Mantener las sesiones | Septiembre de cada | Equipo de AL Valoracion positiva por
de intercambio  de | curso escolar parte del personal del
buenas practicas. centro a través de
cuestionario Google.
Crear tableros de | Curso 2024-2025 Equipo de AL 100% de espacios con
comunicacion con Comunidad.educativa tableros de
vocabulario nucleo comunicacion.

propio de cada contexto
y colocar en los
espacios del centro.

Crear tableros de | Curso 2026-2027 Equipo de AL Iniciar la colocacion de
comunicacién con Comunidad educativa tableros en espacios
vocabulario ndcleo fuera del centro escolar
propio del (comercios,
establecimiento o} hosteleria...).

servicios externos al

centro.

Objetivo 4

Favorecer las conductas adaptativas del alumnado a través del Apoyo ConductualsPositivo y favorecer la
convivencia y socializacién del alumnado.

Lineas de actuacion

Temporalizacion

Responsables

Indicadores de logro

Mantener las sesiones
de intercambio de
buenas practicas.

Septiembre de
curso escolar

cada

persona responsable del
equipo de Apoyo
Conductual Positivo

Valoracion positiva por
parte del personal del
centro a través de
cuestionario Google.

Crear planes
individuales de Apoyo
Conductual Positivo

Curso 2024-2028

Persona responsable
del equipo de Apoyo
Conductual Positivo

100% de
creados.

planes




para el alumnado que lo
precise.

Orientacion
Equipos de referencia

Actualizar los planes
individuales de Apoyo
Conductual Positivo
existentes.

Curso 2024-2028

Persona responsable
del equipo de Apoyo
Conductual Positivo
Orientacién

Equipos de referencia

100% de
actualizados.

planes

Objetivo 5

Facilitar al alumnado momentos estra€tusados, programados y adecuados a su perfil sensorial para poder
participar en actividades enriquecedofas que potencien su desarrollo.

Lineas de actuacion

Temporalizacion

Responsables

Indicadores de logro

Crear
sensoriales.

perfiles

Curso 2024-2025

CEM
Personal de referencia
del alumnado

Creacion de los perfiles.

Creacion de un espacio | Curso 2024-2025 CEM Crear el espacio.
acogedor y estructurado Generar un horario de
de uso comun para uso del aula.

ejecutar las propuestas Incluir este espacio en
planteadas en las las programaciones de
programaciones de aula.

aula.

Generar espacios de | Curso 2025-2028 CEM Realizar reuniones
asesoramiento y semanales con el
creacion de propuestas personal implicado.

de actividades

sensoriales para

trabajar en grupo.

Favorecer la [ Curso 2026-2028 CEM Realizar reuniones con
comunicacion y las familias.
asesoramiento a

familias sobre la

creacién de espacios y
actividades sensoriales
en el hogar.

Objetivo 6

Programar coeducativamente el dia a dia del centro favoreciendo la igualdad.

Lineas de actuacion

Temporalizacion

Responsables

Indicadores de logro

Continuar con el uso del | Curso 2024-2025 GRIMP Crears el calendario
calendario mensual de escolar.

centro que incluye Programar las
actividades multinivel actividades mensuales.
coeducativas. 100% de participacion

en las actividades.

Participar en la | Curso 2024-2025 GRIMP 70% del personal
formaciéon Grupos de docente que participa en

Trabajo 1l de SKOLAE

la formacion.
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Crear dinamicas de [ Curso 2025-2028 GRIMP Crear actividades
sensibilizacion del trimestrales.
personal de centro. 30% de participaciéon
(curso 2025-2026)
40% de participacion
(curso 2026-2027)
50% de participacion
(curso 2027-2028)
Continuar con la [ Curso2026-2027 GRIMP 80% participacion.
formacioén en
coeducacion y
feminismo.
Docentes formados vy | Curso 202742028 GRIMP 90% de personal

formadas en SKOLAE.

docente formado.

Objetivo 7

Planificacion centrada en la persona a través del’'éambio de mirada que nos ofrece la Estimulacién Basal.

Lineas de actuacion

Temporalizacion

Responsables

Indicadores de logro

Adecuar el PCC del | Curso 2024-2025 Comision de creacion | Aprobar el PCC de
centro a una mirada que del PCC centro.

parta de la Estimulacion Equipo Directivo

Basal.

Adecuar los horarios de | Curso 2024-2028 Equipo Rirectivo Creacion de horarios

centro a los ritmos y
necesidades del
alumnado.

abiertos y adaptados por
franjas.

Favorecer el trabajo del
personal especialista
dentro del aula siempre
que sea posible.

Curso 2024-2028

Profesionales del centro

80% de sesiones del
personal especialista
dentro de las aulas.

Programar sesiones
mensuales para trabajar
casos especificos del
centro.

Curso 2025-2028

Persona dinamizadora
de sesiones.

Elegir una persona
especializada para
dinamizar las sesiones.
Creacion de un guién.
Llevar a cabo |las
sesiones mensuales.

Realizar
programaciones
basandonos en el
modelo tu, yo, lo.

Curso 2026-2028

Tutorias

100% de
programaciones
realizadas de manera
conjunta por todo el
pefsonal implicado.

Objetivo 8

Dar respuesta a las necesidades de las familias y favorecer una planificacién conjunta.

Lineas de actuacion

Temporalizaciéon

Responsables

Indicadores de logro

Crear wuna red de
acogida y apoyo a
familias migrantes.

Curso 2024-2025

Orientacion
Jefatura de Estudios

Publicar el guién de
acogida y contactos.
Favorecer reuniones
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con las familias.

Planificar los objetivos
individuales del
alumnado de manera
conjunta entre escuela y
familia, teniendo en
cuenta sus
necesidades.

Curso 2024-2025

Parejas educativas

Completar el ANEXO 3
del Plan de Accién
Tutorial en la reunion
inicial.

Favorecer el contacto

Curso"2024-2025

Equipo Directivo

El 100% de las familias

familias.

de la APYMA con las APYMA nuevas son acogidas
nuevas familias del por algin miembro de la
centro. APYMA.

Crear una escuela de | Curso 2026-2028 Orientacion La creacion de la

misma.
Realizar actividades
entre las familias.

Objetivo 9

Favorecer una formacion continua y ajustada a lafrealidad del centro y necesidades propias del mismo.

Lineas de actuacion

Temporalizacion

Responsables

Indicadores de logro

Continuar  generando
espacios de puesta en
comun de  buenas
practicas relacionadas
con las metodologias de
centro.

Curso 2024-2028

Persona coordinadora
de cada linea
metodolggica o ambito.

Se favorece un horario
de asistencia obligatoria
en septiembre de cada
curso escolar.

Se facilitan espacios de
debate y puesta en
comun en horario de
exclusiva.

Favorecer la formacion

Curso 2024-2028

Persona especialista del

Lograr un 35% de

necesidades del centro
y las demandas
formativas de los y las
profesionales para
proponer  formaciones
institucionales
funcionales.

formacion.

interna a través de los 'y ambito. asistencia e ir
las profesionales del aumentando el
centro. porcentaje.

Tener en cuenta las | Curso 2024-2028 Persona responsable.de | Enviar el formulario

Google solicitando esta
informacion a todo el
personal de centro.

4.2- En el ambito de gestiéon y organizacion.

Objetivo 1

Llevar a cabo un proyecto de uso, gestion de la informacion y calidad del centro.

Lineas de actuacion

Temporalizacion

Responsables

Indicadores de logro

Generalizar el uso de la
herramienta SITES
entre los y las
profesionales del centro.

Curso 2024-2026

Secretaria
NNTT

75% de los y las
profesionales del centro
se desenvuelven en el
uso de la herramienta.
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Crear una pagina web
publica.

curso 2024-2025

Equipo Directivo

Creacion de la pagina
web durante del curso
24/25.

Utilizar la plataforma
PENALARA para
generar los horarios del
centro.

Curso 2024-2025

Equipo Directivo
Administracion

Creacion de los horarios
para el inicio del curso
24/25.

Optimizacion del uso de
la plataforma EDUCA en
el centro.

Curso 2024-2028

Equipo Directivo
Administracion
Encargada comedor

Implementacion
progresiva del uso de la
plataforma EDUCA.

Objetivo 2

Reorganizar los apoyos en el centro para @ptimizar los recursos personales y responder de manera
adecuada a las necesidades del alumnado.

Lineas de actuacion

Temporalizacion

Responsables

Indicadores de logro

Analisis del reparto de
las sesiones y
actividades de apoyo.

Curso 2024-2025

Etapas

Creacion de los grupos
y horario de |las
personas de apoyo.

4.3- En el ambito de participacion, convivéncia'y relacion con el entorno.

Objetivo 1

Potenciar un clima agradable que favorezca las relacienes basadas en el respeto y la confianza entre
todos los miembros de la comunidad educativa, desarrollando &l sentimiento de pertenencia.

Lineas de actuacion

Temporalizaciéon

Responsables

Indicadores de logro

Realizacion de
actividades mensuales
que favorezcan un
mejor clima de trabajo.

Mensualmente

Equipo Directivo

Aumento del niumero de
participantes.

elaboraciéon del PCC,
decélogos y actividades
escolares.

Crear un clima de | Curso 2024-2028 Equipo Directivo Realizar propuestas de
trabajo comun y CCP cambio de horario y/o
bidireccional Coordinadoras de EAE | jornada que favorezcan
(Docentes/EAE) un horario comun de
coordinacién de todo el
personal del centro.
Favorecer la | Curso 2024-2028 Equipo Directivo Aumentar el numero de
participacion de todo el sésiones O reuniones
personal en la con diferentes

profesionales.

Objetivo 2

Favorecer la participacion de las familias en diferentes actividades propuestas en el centro.

Lineas de actuacion

Temporalizacion

Responsables

Indicadores de logro

Realizacion de talleres y
actividades  con la
participacion de las

Cursos 2024/2028

Equipo de Etapa

Aumento de personas
asistentes a las
actividades.
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familias.

Objetivo 3
Favorecer la participacion del alumnado en espacios comunes de la vida diaria que faciliten la
convivencia e inclusion en lassgeiedad.

Lineas de actuacion Temporalizacién Responsables Indicadores de logro
Visibilizacion  de la | Curso'202472028 Equipo Directivo Realizar actividades por
discapacidad en el Persona responsable de | el entorno.

barrio y en la Redes Sociales

Comunidad Foral de

Navarra.

Participacion en | Curso 2024/2028 Equipo Directivo Participacion del centro
actividades propuestas Persona responsable de | en las actividades de
en la agenda cultural del Redes Sociales barrio y de Pamplona.
barrio y de

Pamplona/lrufia.

5.- RECURSOS Y ORGANIZACION DEL _CENTRO PARA EL LOGRO DE LOS
OBJETIVOS

Tal y como se menciona anteriormente, con la\rémedelacion y ampliacion se ha dado
respuesta a la Ley Foral 12/2018 de Accesibilidad Mniversal. Ademas, en el centro se
cuenta con el trabajo de una Terapéuta Ocupacional‘que junto al equipo de fisioterapia del
centro estudian y asesoran en lo referente a la accesibilidad del alumnado a utensilios de
la vida diaria.

Por otra parte, a lo largo del curso escolar 2023/2024 se”han revisado y actualizado,
segun la normativa vigente y el contexto, los distintos planes_ysprogramas que definen el
Proyecto Educativo de Centro. Es necesario resaltar en este\apartado, el Plan de Accién
Tutorial. En él, se reflejan todas las medidas y actuaciones gernerales para favorecer el
proceso de ensefanza-aprendizaje del alumnado, la accion tutorialy la orientacién del
mismo. Por su parte, en el Plan de Inclusién se recogen las medidas que se utilizan en el
centro para detectar y dar respuesta a las necesidades del alumnado;, Del mismo modo,
se recogen las pautas de participacion social, de relacion con el entorno y las
colaboraciones con otras entidades, centros educativos, recursos sociales y sanitarios.
Por ultimo, en relacion a las medidas especificas, decir que es en un centro especifico en
el que el 100% del alumnado presenta Adaptaciones Curriculares de Acceso y
Significativas. Para dar respuesta a las necesidades individuales del mismo, se trabaja

con un PCC adaptado, en revision continua.
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A continuacién, se detallan los recursos, medidas curriculares y organizativas en relacion

a los objetivos planteados anteriormente.

Ambito académico pedagégico

Objetivos

Recursos

Medidas curriculares y
organizativas.

1. Aumentar las posibilidades de
interaccién social del alumnado a

- ,Uso de aulas unidas por
paneles moviles.

- Generar horarios comunes del
personal de ambas aulas

favorecer la participacion y la
autodireccién del alumnado en
todos los espacios del centro y
en el contexto proximo: familia y
barrio.

lectores ocularés,y las licencias
necesarias.

- Instalaciony_de” tableros de
comunicacion ensbajatecnologia
en los diferentes/ espacios del
centro y entorno.

través del proyecto “Aulas compartidas.
compartidas 'y  metodologia - Metodologia de Docencia
TEACCH”. Compartida.
- Estructuracion espacio temporal
TEACCH
- Proyecto de Innovacion Aulas
compartidas y  metodologia
TEACCH
2. Implementar el wuso del |- Poner . a> disposicion del |- Favorecer el trabajo del
Lenguaje Natural Asistido para | alumnado comunicadores, | personal especialista dentro del

aula.

- Metodologia
Natural Asistido.
- Establecer coordinaciones por
parte del equipo de profesionales
con las familias.

- Facilitar apoyos y horarios
flexibles que posibiliten las
salidas al entorno.

de Lenguaje

las conductas
alumnado a

3. Favorecer
adaptativas  del
través del Apoyo
Conductual Positivo y favorecer
la convivencia y socializacion del
alumnado.

- Plantilla de evaluacion funcional
de la conducta y toda \la
documentacion presente, en“el
Reglamento  Convivencia,.del
Centro.

- Documentacion relacionadafcon
la creacion de los Planes
Individualizados de ACP.

- Liberar horario a la persona
coordinadora del grupo de ACP.

- Intervencién bajo el marco del
ACP.

- Facilitar y liberar horario a las
aulas convocadas a reuniones
por parte del grupo de ACP.

4. Generalizar la organizacion
espacio temporal, el sistema de
trabajo y uso de materiales
propios de la metodologia
TEACCH en todos los espacios
del centro para favorecer el
aprendizaje del alumnado en
diferentes contextos.

- Banco de recursos fisico.

- Banco de recursos online
abierto también a las familias.
- Decalogo TEACCH.

- Armarios empotrados.

- Muebles y espacios de color
neutro y armoénicos.

=sLiberar una sesion a la persona
responsable del proyecto para
asesorar, a las aulas del centro.

- Medificacion de contextos
educatives.

- Estructdracion espacio temporal
TEACCH.

5. Facilitar al alumnado
momentos estructurados,
programados y adecuados a su
perfil sensorial para poder
participar en actividades
enriquecedoras que potencien su
desarrollo.

- Perfiles sensoriales.

- Aula de estimulacién
multisensorial.

- Carro multisensorial.

- Materiales sensoriales.

- Facilitar horario de exclusivas
para asesorar y orientar a la
comunidad educativa.

- Programar desde la mirada de
la estimulacion multisensorial.

6. Programar coeducativamente
el dia a dia del centro

- Calendario mensual.
- Decalogos.

- Favorecer un horario que
permita dinamicas de
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favoreciendo la igualdad.

sensibilizacion.
- Formacion institucional de
Grupo de Trabajo Il.

7. Planificacion centrada, en la
persona a través del cambio de
mirada que nos ofrece™{la
Estimulacién Basal.

-PCC
- Programaciones de aula.

- Adecuar los horarios en franjas
para respetar los ritmos y
necesidades del alumnado.

- Favorecer el trabajo del
personal especialista dentro del
aula.

- Programar desde la visién y
filosofia Basal.

- Facilitar un horario que permita
dinamicas de sensibilizacion vy
estudio de casos especificos.

8. Dar respuesta a |las
necesidades de las familias y

- Doecumento de acogida para
familias migrantes.

- Favorecer el horario de
reuniones entre profesionales y

favorecer  una planificacion | - Documento de acogida de familias para planificar objetivos
conjunta. nuevas incorporaciones que comunes.
facilite el eentacto con la - Facilitar espacios de centro y
APYMA. horario de orientacién para la
creacion de una escuela de
familias.
9. Favorecer una formacion | - Formulario Google' - Facilitar un horario que permita

continua y ajustada a la realidad
del centro y necesidades propias
del mismo.

dinamicas de sensibilizacion,
intercambio de buenas practicas
y formacion.

Ambito de gestién y organizacion.

Objetivos

Recursos

Medidas curriculares y
organizativas.

1. Llevar a cabo un proyecto de
uso, gestion de la informacion y
calidad del centro.

- SITES de uso interno.
- EDUCA.

- Programa Pefalara.

- Pagina web publica.

+Calendarizacién del uso y
explicacion de la herramienta en
séptiembre.

- Calendarizacién de reuniones
€on.el personal de administracion
del\centro.

-\Designar las personas que
generaran y gestionaran la
paginayweb.

2. Reorganizar los apoyos en el
centro para optimizar los
recursos personales y responder
de manera adecuada a las
necesidades del alumnado.

- Aula de apoyo u otros espacios
del centro.

- Establécimiento de medidas de
apoyo educativo.

- Reparto.d€ las sesiones y
actividades”de apoyo dentro y
fuera del aulawy’de manera
individual o en pequefio grupo.

- Reparto del horario de los
distintos espacios del centro.
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Ambito de participacién, Convivencia y relacién con el entorno.

Objetivos

Recursos

Medidas curriculares y
organizativas.

1. Propiciar un clima agradable
en el centro que favorezca las
relaciones basadas en el respeto
y la confianza entre todas las
partes de la comunidad
educativa, propiciando el
sentimiento de pertenencia.

- Espacios de centro.

- Planificar y calendarizar
actividades mensuales.

- Facilitar un horario que
favorezca la coordinacion entre
profesionales.

- Proponer una sesion de
coordinacion semanal entre el
ED y las personas
representantes de EAE en
horario lectivo.

2. Favorecer la participacion de
las familias en diferentes
actividades propuestas en el
centro.

- Espacios*de centro.

- Agenda'escolar de ida y vuelta
u otras herramientas de
comunicacionffamilias-escuela.

- Favorecer un canal de
comunicacion efectivo para
difundir la informacién de la
APYMA a todas las familias del
centro.

- Facilitar espacios para llevar a
cabo diferentes actividades.

3. Favorecer la participacion del
alumnado en espacios comunes
de la vida diaria que faciliten la
convivencia e inclusién en la
sociedad.

- Instagram.

- Guia de espacios
socioculturales y actividades
accesibles.

- Liberar a la persona encargada
de redes sociales una sesién no
lectiva para poder gestionar
dicha tarea.

- Liberar de una sesidn no lectiva
a la persona encargada de este
proyecto.

6.- PROCEDIMIENTO DE LA EVALUACION DE LA _GESTION DIRECTIVA Y DEL
PROYECTO

La evaluacion es una herramienta necesaria y eficaz que“permite mejorar todas las
actuaciones delimitadas en cada uno de los objetivos segunilos 3 ambitos de mejora. Se
plantean diferentes momentos y tipos de evaluacion con el _fin" de tener una vision
completa y real del proyecto y de la gestion:

1.  Autoevaluacion: la evaluacion del Proyecto de Direccion y'la géstion del mismo se
realizara por parte del Equipo Directivo y de manera semestral los diferentes
objetivos del proyecto a través de una rubrica.

2. Evaluacion interna: se evaluara por etapas, por equipos de profesionales y por las
familias, el Proyecto de Direccion de manera anual a través de una rubrica.

3. Evaluacion externa: realizara Inspeccién mediante la Programacion General

Anual.
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7.- CONCLUSION.

Para finalizar, nos gustaria comentar que con este Proyecto de Direccion pretendemos
gue nuestro centro sea Uniespacio abierto a toda la comunidad educativa de manera que
este sea un referente de diversidad, equidad, inclusion y participacidon. Contribuyendo asi
a crear una sociedad cadaswez mas inclusiva donde todo tipo de personas,

independientemente de sus singularidades, tengan cabida.

Agradecer a toda la comunidad educativa que ha sido motor de cambio en este proyecto y

nos acompafan y acompafnaran en ¢adajapice de mejora y reinvencion.
Todo ello apunta a la reconstruccion de_nuestro centro Andrés Mufoz Garde, mirando

hacia el futuro con firmeza, realidad y asertividad. Un cambio de gestion y de organizacion

se consigue con esfuerzo, dedicacion, liderazgey eonfianza y corresponsabilidad.
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